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Kaip as Cia patekau? |

« 23 metai patirties projekty valdyme, is jy — 15
mety IT. g

« Patirtis Swedbank, Barclays Bank, DNB, Alna,
BAIP. ir kitose organizacijose vykdomuose
projektuose ir programose.

« PgMP, IPMA A, MSP, PMP ir kitos sertifikacijos.

* Vilniaus Universiteto Verslo mokyklos
partnerystés docentas

» Lietuvos projekty vadybos asociacijos (LPVA)
prezidentas ir valdybos pirmininkas.

* Nuo 2019 m. Litgrid Sinchronizacijos programos
vadovas.
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Transmission line constructed as part

Sinchronizacijos — e
megap roj ektas? @)  Syeonous condense
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construction or reconstruction

Tartu

Disconnecting from Russian Kilingi-Nomme
power system

Megaprojektais tradiciskai laikomi

projektai, kuriy investiciné verte .
virsija 1 mird. JAV doleriy. e
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Sinchronizacijos programy
jgyvendinimas Lietuvoje, Latvijoje, ' e
Estijoje ir Lenkijoje kartu sudéjus
sudarys iki 1,8 mird. EUR (apie 620
min. EUR Lietuvoje), tad gali bati
laikoma megaprojektu.
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NordBalt
Sweden

Programa inicijuota 2019 m., nors kai
kurie iS programos projekty prasidejo

net 2011 m.

Lietuvos elektros sistemos sinchronizacija su kontinentinés
Europos tinklais



Ar sinchronizacija —
sekmingas projektas pagal
jprastus pozymius?

* Apimtis
« Visi pradzioje uzsibrézti tikslai bus jgyvendinti (nors
Harmony Link projekto techninis sprendinys keiciasi i$
emeés), atsirado naujy projekty jgyvendinimo eigoje.
« Terminai

» Sinchronizuotasi su kontinentine Europa anksciau
numatyto laiko (2025 m. | ketvirtis vietoje 2026 m.).
TacCiau du projektai véluos nuo pirminiy terminy:

« Harmony Link jungties statyba — 2030 vietoje 2025

,Nordbalt* jungties valdymo sistemos
modernizavimas — 2026 vietoje 2025

* Biudzetas

» Vietoje pradzioje planuoto 725 min. EUR biudzeto
numatoma, kad Lietuvai pakaks 620 min. EUR.




Ar dideliy projekty ,sekme” —
tal tlk Sekme? Detalus pasirengimas

studijomis ir modeliais

Esminiai ,sékmeés” veiksniai:

Strategijos
testinumas

Brandus rizikos ir
neapibréztumo valdymas




Detalus pasirengimas

studijomis ir modeliais

ilgas startas yra pigesnis uz ilgg finiSg

1996: ,Baltijos zZiedo® studija

2007: Nacionaliné energetikos strategija pirma sykj pamini
jungimasi prie kontinentinés Europos.

2013: Gothia Power studija rekomendavo prisijungimg prie
Lenkijos dviem ,LitPol Link® elektros linijomis.

2014-2017: vyko intensyvios diskusijos ir dar keletas
studijy apie sinchronizacijos scenarijus.

2018: BEMIP pritaré techniniam sinchronizacijos
scenarijui naudojant vieng ,LitPol Link® jungtj ir HYDC
jarinj kabelj j Lenkija.

2018: pasirasytas politinis memorandumas tarp Baltijos
Saliy, Lenkijos ir EK dél sinchronizacijos scenarijaus.

2019: gavus ES finansavimo pirmg dalj, pasirasytas
politinis memorandumas dél jgyvendinimo gairiy.

Siaurés $aliy
sinchroniné zona

JK ir Airijos Baltijos
sinchroninés Salys
Zonos

Kontinentinés Europos
sinchroniné zona




Strategijos testinumas:

bet kuris megaprojektas yra ilgesnis uz
kadencijg

« Aiskus, bendras ir visiems artimas tikslas.
* Nedviprasmiskas prioritetas pries kitus projektus.
* ] uzduotj orientuota valdymo hierarchija.

* Ruapestis klausimu ,kg daryti?“ labiau nei ,kas kaltas?“




Ekosistemos valdymas

Kodél kazkas turéty dirbti jums?

* Naivi pirkimy strategija neveikia, kai savo pirkimais jus
iSkreipiate rinka.

 Pirkimy planas turi bati parengtas ir iSkomunikuotas
anksti, kad rangovai galéty pasirengti.

« Konsultacijos, konsultacijos, konsultacijos.

* Integruokite tiekéjus j jisy projekty valdymo procesus.

« Skatinkite tiekéjus, kurie naudoja pazangesnius metodus.




Brandus rizikos ir
neapibréztumo valdymas

Kiek statytumét uz tai, kad Siemet nelis?

Didzioji dalis riziky, kurias jus jrasSote j registrus, niekada
nejsigyvendins. Uztat jsigyvendins daug ko negaléjote net
jsivaizduoti.

Visi globalds ar regioniniai ekonominiai ar politiniai
pokyciai turés jums jtakos.

Pasirtpinkite jusy projekto architektiros atsparumu.

Atsparumas per lankstumg ir sugebéjimg adaptuotis
* Harmony Link jarinio projekto kainai padidéjus 2,5
karto, kitas techninis sprendinys tapo praktiskesnis.
Atsparumas per atsarginiy varianty ir sprendimy turéjimag

* Neries sinchroniniam kompensatoriui pristatyti
Lietuvg dél Rusijos karo Ukrainoje teko ieskoti
unikalaus vagono i$ Ukrainos.
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Apibendrinant.

Megaprojektai, kad ir kokius darysit, dazniausiai
bus nesékmingi pagal klasikinius kriterijus.
TacCiau jy naudos kartais bina daug didesnés ir
ilgaamziskesnés nei galéjo atrodyti pradzioje.
Sinchronizacijos pavyzdys rodo, kad galima
realizuoti megaprojektg anksciau ir pigiau nei
pagal pirminius jvercCius déka geros praktikos,
lanktumo ir

... Siek tiek sékmes.

Detalus pasirengimas
studijomis ir modeliais

Strategijos
testinumas

Brandus rizikos ir
neapibréztumo valdymas
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